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1. Introduccidn y justificacion.

La Generalitat Valenciana en la convocatoria de subvenciones para ONG en el afio 2022,
concedié a la ONG CESAL, la subvencidn para ejecutar el proyecto "Promocion del
desarrollo econédmico indigena a través de modelos de negocio sostenibles en las
comunidades nativas de la Provincia de Atalaya, regidon Ucayali" bajo el expediente
SOLPCD/2022/0112. El presente documento define los términos de referencia para la
realizacion de la Evaluacion Final Externa del proyecto.

Este documento contiene los Términos de Referencia (en adelante TDR), para la
realizacidn evaluacion externa final, de acuerdo con los lineamientos establecidos en la
Guia para el seguimiento y evaluacién de proyectos financiados por la Generalitat
Valenciana en el ambito de la cooperacidn al desarrollo, la cual se puede consultar en
http://participacio.gva.es/es/web/cooperacion/guies-i-instruccions

Esta Evaluacidn Final tiene por objeto determinar el logro de los resultados esperados,
su contribucién a la consecucion del objetivo especifico y al objetivo general y
determinar la alineaciéon del proyecto al V Plan director, lineas estratégicas y enfoques
transversales de la Cooperacion Valenciana.

2. Uso de la evaluacion.

Con esta evaluacion se esperan recomendaciones con relacién al disefio, ejecucion,
monitoreo y seguimiento, resultado e impactos del proyecto. Estas recomendaciones
serviran para los actores claves implicados en la ejecucion y la sostenibilidad, de tal
forma que se contribuya a mejorar la calidad, el impacto, la pertinencia, la eficacia y
eficiencia en futuras intervenciones.

Los resultados se socializardn con todos los actores claves, personas beneficiarias y el
informe final estara disponible en los sitios web de las organizaciones integrantes del
consorcio.

3. Antecedentes de la intervencion

CESAL, esta presente en Peru desde el afio 1992 estableciendo una delegacién
permanente en junio de 1997, con mas de 120 proyectos en los sectores de medio
ambiente y cambio climatico, desarrollo econémico local y cadenas productivas,
educacién y educacion bilinglie intercultural, capacitacion para el empleo, insercion
laboral y emprendimiento, habitabilidad, gestién de riesgos de desastres, salud, agua y
saneamiento, derechos humanos y género como temas transversales.

Estas intervenciones han permitido un trabajo articulado con los diferentes ministerios
(Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento, Ministerio de Salud, Ministerio de
Educacién, Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social, Ministerio de la Mujer y
Poblaciones Vulnerables, Ministerio de Agricultura y Ministerio de Economia y finanzas)
y con sendos Gobiernos Regionales destacando especialmente el reconocimiento de
CESAL por su experiencia en los sectores de ordenamiento territorial, habitabilidad
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basica, desarrollo rural sostenible, agua y saneamiento, gobernabilidad vy
fortalecimiento de la sociedad civil, y atencién a poblaciones en situacidon de
vulnerabilidad, especialmente con poblacion indigenas y campesinas.

En la regidn Ucayali, CESAL inicia sus actividades en la Provincia de Atalaya desde hace
17 afios, ejecutando proyectos de caracter educativo contribuyendo a la propuesta de
la Universidad Catdlica Sede Sapientiae (UCSS-NOPOKI), de educacidn intercultural
bilinglie en favor del desarrollo de las comunidades nativas. A partir del afio 2014, CESAL
ha trabajado en distintos proyectos de gobernanza ambiental, articulados con las
instituciones locales y regionales y a nivel nacional, contribuyendo al incremento de la
capacidad de adaptaciéon y mitigacién al cambio climdtico de las mujeres y grupos
vulnerables indigenas en la regién, lo cual ha permitido que CESAL sea el principal
referente sobre temas indigenas, género y desarrollo, produccion sostenible,
generaciéon de capital social, proteccion del medio ambiente, planes de vida y
articulacion territorial.

A continuacién, se detallan los ultimos proyectos ejecutados en la provincia de Atalaya:

e "Mejora de la Gobernanza de los Recursos Naturales y la Diversificacion de
los Medios de Vida Sostenibles en Comunidades Nativas de las Etnias Yine,
Ashdaninka y Ashéninka de la provincia de Atalaya, Region Ucayali". (2021-
2023)

e “Mejora de la Planificacion Territorial y la Gestion Sostenible de Los
Recursos Naturales (2019- 2022).

e "Alianza para la Recuperacion Social y Econdmica en la Amazonia Peruana:
Servicio Desarrollo e implementacién de acciones para mitigar los
impactos sanitarios y econdmicos en 07 comunidades nativas de las Etnias
Yine y Ashaninka de la Provincia de Atalaya” financiado por USAID.

e “Fortalecimiento de las capacidades y recuperacién de los medios de vida
de las comunidades nativas afectadas por el COVID-19 priorizadas por las
organizaciones indigenas (OOIll) de base regional, URPIA y CORPIAA,
cogestoras del proyecto, asi como distribucién de bienes y provisidon de
servicios en territorio de la provincia de Atalaya, Ucayali financiado por la
FAO.

El Centro de Informacién y Educacién para la Prevencién del Abuso de Drogas — CEDRO,
como socio local del proyecto, es una organizacidn peruana privada sin fines de lucro,
creada en 1986 que tiene como objetivo fundamental crear conciencia sobre la cadena
produccién-trafico-consumo de drogas, a través de estrategias directas y de
comunicacidon masiva. Adicionalmente, CEDRO posee una amplia experiencia en la
implementacién de proyectos de relevancia nacional e internacional, desarrollando una
serie de actividades para fortalecer el desarrollo social, econdmico y sostenible de
centros poblados y comunidades de las regiones Hudnuco, Junin, Pasco, San Martin y
Ucayali.
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4, Contexto

La Amazonia peruana representa el 62 % del territorio peruano y en ella habitan el
mayor numero de culturas nativas y la mayor biodiversidad del pais y del mundo, alberga
amas de 52 etnias indigenas, alcanzando una poblacién de 350 mil personas que poseen
mas de 12 millones de hectdreas de territorio (en Comunidades Nativas tituladas). La
conservacion de los ecosistemas y biodiversidad presentes en estos territorios resulta
fundamental para los pueblos indigenas, puesto que son sociedades dependientes de
los ecosistemas que habitan (estos ecosistemas les proveen de medios de vida; su
economia, su cultura, su sociedad y su cosmovision estan basadas en ellos).

La regidn Ucayali se encuentra ubicada en la zona central y oriental del Peru y tiene una
superficie de 102,4 mil km2, lo que equivale al 8 % del territorio (y mas de cuatro veces
la extension de la Comunidad Valenciana), convirtiéndola en la segunda regién mas
extensa.

En el distrito de Raimondi se ubican las 7 comunidades nativas con las que trabajé el
proyecto, pertenecientes a las Etnias Ashaninka, Ashéninka y Yine, en las cuencas de los
rios Urubamba y Ucayali, tres del sector Urubamba: Pucani, Nueva ltalia Rima, Santa
Clara, y cuatro del sector Ucayali: Santa Rosa de Laulate, Sapani, Ramon Castilla, Unidn
San Francisco.

La poblacién indigena en el Peru representa el 25% del total nacional, y constituye el
grupo mas grande de Ucayali. Existen en la selva 16 familias linglisticas, 40 lenguas y
diversos dialectos. La provincia de Atalaya concentra el 11% de la poblacién del
departamento de Ucayali y sigue creciendo a una tasa anual del 3.2% debido al lugar
estratégico que ocupa en la regidn, articulando las regiones de Junin y Ucayali en el
corazén de la selva central peruana. Su importancia social y politica radica en la
presencia de poblacion indigena que representa el 64% de su poblacidn total.

A pesar de su dinamismo comercial y econdmico, la provincia de Atalaya presenta los
indicadores de mayor vulnerabilidad social del departamento:

.- La mayor tasa de poblacidn en proceso de inclusién (56%), muy por encima del nivel
departamental (14%), lo que expresa la imposibilidad del Estado de estar presente en
gran parte de su territorio dejando a la poblacién que vive lejos de la capital de provincia
en calidad de abandono.

.- La mayor tasa de pobreza global (49.7 Atalaya, 13.5 departamental) y de pobreza
extrema (18.8 Atalaya, 2.9% departamental).

.- Tasa de desnutricién crénica infantil muy alta (64% Atalaya, 31.4 departamental), solo
superado por Purls cuya tasa es del 66% pero para una poblacion diez veces mas
pequena.

.- La mayor tasa de analfabetismo entre los 15 a 19 afos (20.7% Atalaya, 7.3%
departamental).

.- El mayor indice de inseguridad alimentaria (0.5021 Atalaya, 0.2061 departamental).
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.- Las mujeres indigenas, que en su mayoria se dedican al trabajo de recoleccion vy
produccién de los alimentos, presentan los indicadores educativos y de participacidon
politica muy bajos.

Para las comunidades beneficiarias del proyecto, los recursos naturales suponen la
provision de todos los insumos necesarios para su supervivencia y el abastecimiento de
servicios ecosistémicos fundamentales. En tal sentido, el proyecto contribuyo al
crecimiento econdmico sostenible y la mejora de la calidad de vida de las comunidades
indigenas altamente vulnerables de la Amazonia Ucayalina. A través de la ejecucion de
los siguientes componentes:

- Se ha mejorado de las capacidades en produccién sostenible con enfoque de
sistemas agroforestales de las unidades productivas de cacao y produccién
forestal.

- Se haincrementado las capacidades microempresariales y la gestidon productiva,
organizacional, financiera y comercial, con enfoque de género e interculturalidad

-y, por ultimo, se ha fortalecido la institucionalidad cacaotera y forestal para la
promocién de modelos de negocio sostenible con cero deforestacion incluyendo
la participacidn de las organizaciones indigenas (OOIll).

La promocién del desarrollo econémico indigena a través de modelos de negocio
sostenible fortalecid el capital social y el empoderamiento de las mujeres, hombres,
jovenes y adolescentes en situacion de vulnerabilidad de las comunidades nativas.

Descripcion Resumida del proyecto

Titulo: "Promocion del desarrollo econémico indigena a través de modelos de negocio
sostenibles en las comunidades nativas de la Provincia de Atalaya, region Ucayali”

N. 2 expediente: SOLPCD/2022/0112
ONGD lider: CESAL

Contraparte/socios locales:

El Centro de Informacién y Educacién para la Prevencion del Abuso de Drogas — CEDRO
Organizacion Indigena Yine de la Provincia de Atalaya - OIYPA

Pais / Area geografica: Comunidades Nativas, distrito Raymondi, provincia de Atalaya,
region Ucayali- Peru

Periodo de ejecucion: 24 meses (01 junio 2023 - 31 mayo 2025).

Monto total del proyecto: 475,773.00 €

Importe de la subvencion: 400,000.00 €

Contrapartida: 75,773.00 €
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Objetivos, resultados, indicadores y fuentes de verificaciéon del proyecto

Objetivo General Indicadores Fuentes de Verificacion
Contribuir al | I0V1.0G: Al finalizar el | Fv1.IOV1.0G.: Linea de base e
crecimiento proyecto, las comunidades | informe de salida (informe final de

econdmico sostenible
y la mejora de Ia
calidad de vida de las
comunidades
indigenas  altamente
vulnerables de Ia
Amazonia Ucayalina.

nativas de la provincia de
Atalaya mejoran su calidad
de vida en las siguientes
dimensiones: actividad
productiva (ODS 2, 8, 12),
entorno y medio ambiente
(ODS 13 y 15), gobernanza
(ODS 16) y derechos basicos
(ODS 5).

indicadores)

Fv2.10V1.0G: Registro
comparativos de produccidon e
ingresos econdmicos de familias
beneficiadas emitido por |la
Oficina Agraria (OAA) de Ia
provincia de Atalaya.

Fv3.I0V1.0G: Reporte de buenas
practicas ambientales para la
produccidon emitido por la Oficina
Agraria (OAA) de la provincia de
Atalaya.

Fv4.10V1.0G: Reporte de
participacién ciudadana de
comunidades y organizaciones
indigenas  emitido  por la
Municipalidad  provincial de
Atalaya.

Objetivo Especifico Indicadores Fuentes de Verificacion
Promover el desarrollo | IOV1.0E: Al final del | Fv1.IOV1.0E: Informe de ingresos
econdmico indigena a | proyecto, al menos el 40% | econémicos comparativos con la

través de modelos de
negocio sostenibles en
las comunidades nativas
de la provincia de
Atalaya, region Ucayali.

de las familias beneficiarias
(50% de ellas lideradas por

mujeres) a través de
modelos de negocios
sostenibles, mejoran sus
ingresos econdmicos por

ventas en al menos un 10%
(ODS 2, 5, 8, 12).

linea de base deingreso, validados
por la Oficina Agraria (OAA) y la
Sede Operativa Forestal y de
Fauna Silvestre (SOFFSA) de la
provincia de Atalaya.

IOV2.0E: Al final del
proyecto, al menos el 70%
de los productores/as
beneficiarios/as

implementan buenas
practicas ambientales para

Fv1.I0V2.0E: Registros
comparativos de volumenes de
produccién a través de sistemas
agroforestales emitidos por Ia
Direccion de promocién vy
competitividad agraria y la Sede
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la produccion incluyendo
compromisos de reduccion
de deforestacion a través de

Operativa Forestal y de Fauna
Silvestre (SOFFSA) de la provincia
de Atalaya.

acuerdos comunales

(ODS13, 15). Fv2.I0V2.0E: Actas oficiales de
acuerdos comunales para la
reduccion de la deforestacién
avalados por Oficina Agraria (OAA)
y la Sede Operativa Forestal y de
Fauna Silvestre (SOFFSA) de la
provincia de Atalaya.

IOV3.0E: Al final del | Fv1.I0V3.0E: Documento de la

proyecto se ha desarrollado | estrategia de fortalecimiento de la

una estrategia de | institucionalidad del cacao vy

fortalecimiento de la | produccién forestal con énfasis en

institucionalidad del cacao y
produccién forestal con
participacién de las
organizaciones indigenas, el
sector agrario y de gestion
forestal, con énfasis en
modelos productivos con
cero deforestacion que
integren la conservacion,
manejo y restauracion del
bosque y el recurso hidrico
(ODS 16).

modelos productivos con cero
deforestacion validada por la
mesa técnica del cacaoy la Unidad
Técnica de Manejo Forestal
Comunitario (UTMFC).

Resultado Indicador Fuentes de verificacion

Resultado 1: Mejoradas | OIV1.R1: Al final del | Fv1.0IV1.R1: Informe técnico de
las  capacidades en | proyecto, las unidades | buenas practicas productivas
produccién  sostenible | productivas han | (preparacién de abonos
con enfoque de sistemas | implementado 03 buenas | organicos, sistemas
agroforestales de las | practicas ambientales | agroforestales, acuerdos de
unidades productivas de | (preparacion de abonos | conservacion) elaborado por el
cacao y  produccidn | organicos, sistemas | equipo técnico de CESAL, CEDRO y
forestal en las | agroforestales, acuerdos de | OIYPA, validado por la Gerencia

comunidades nativas.

conservacion) para la
mejora de la produccion y
valor agregado con enfoque
ambiental.

territorial de Atalaya.

Fv2.01V1.R1: Acuerdos de
conservacion comunales
validados por la Sede Operativa

Forestal y de Fauna Silvestre
(SOFFSA).
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OIV2.R1: Al final del
proyecto, al menos el 70%
de las familias beneficiarias
de las comunidades nativas

Fv1.0IV2.R1: Fichas técnicas de las
unidades productivas elaboradas
por el equipo técnico de CESAL,
CEDRO vy OIYPA, validado por la

incrementan su | Gerencia territorial de Atalaya.
productividad en un 20%.

OIV3.R1: Al final del | Fv1.0IV3.R1: Informe final sobre
proyecto, se implementa | la incorporacién del enfoque de
una estrategia de | género en las cadenas productivas

acompafiamiento  técnico
para incorporar el enfoque
de género en las cadenas

de cacao y forestal validado por la
Direccién general de
Transversalizacion del Enfoque de

productivas de cacao vy | Género del Ministerio de la Mujer
forestal. y Poblaciones Vulnerables

(MIMPV)
Resultado2. Aumentadas | OIV1.R2: A lo largo del | Fv1.0IV1.R2: Informe de
las capacidades | proyecto, en las 07 | implementacién de planes de
microempresariales y la | comunidades nativas, se | negocio de cacao y produccién
gestidn productiva, | han desarrollado e | forestal elaborados por el equipo

organizacional,
financiera y comercial,
con enfoque de género e
interculturalidad, de las
unidades productivas de
cacao y forestal en las
comunidades nativas.

implementado al menos 07
planes de negocio de cacao
y produccion forestal.

técnico de CESAL, CEDRO y OIYPA,
validado por la Oficina Agraria y la
Sede Operativa Forestal y de
Fauna Silvestre (SOFFSA) de la
provincia de Atalaya.

OIV2.R2: Al final del
proyecto, entre las 07
comunidades nativas se han
conformado y formalizado
al menos 02 asociaciones
y/o cooperativas indigenas
con enfoque de género e
interculturalidad.

Fv1.0IV2.R2: Actas oficiales de
conformacion de asociaciones y/o
cooperativas.

OIV3.R2: Al final del
proyecto las juntas
directivas de las 02
asociaciones y/o
cooperativas estdn

conformadas por mujeres
en al menos un 30%.

Fv1.0IV3. R2: Actas oficiales de
conformacion de la junta directiva
o carta/acta de designacion en
cargos directivos/gerenciales
emitidos por el representante
legal de las asociaciones y/o
cooperativas.

OIV4.R2: Al final del
proyecto, al menos el 40%
de productores y

productoras logran acceder
a mecanismos financieros y
mercados locales para el

Fv1.I0V4.R2: Documentos que
avalen los mecanismos de
financiacion locales y regionales.
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desarrollo de la produccion
en cacao y/o forestal.

Fv2.I0V4.R2. Registros de venta
de cacao en los centros de acopio
formales.

Resultado 3. Fortalecida
la institucionalidad
cacaotera y forestal para
la promocién de modelos
de negocio sostenible
(cero deforestacion) con
participacion de las
Organizaciones Indigenas
(OOll) de la provincia de
Atalaya.

OIV1l. R3: Al final del
proyecto, se consolidan la
Unidad Técnica de Manejo
Forestal Comunitario
(UTMFC) y la Mesa Técnica
del cacao con el
fortalecimiento de 3
instrumentos para  su
gestidn organizacional (plan
de fortalecimiento
institucional, agenda de
articulacion local y regional).

Fv1.0IV1.R3: Plan de trabajo,
gestién organizacional y plan de
fortalecimiento institucional vy
articulacion de la Unidad Técnica
de Manejo Forestal Comunitario
(UTMFC) y la Mesa Técnica del
cacao, validado por la Gerencia
Territorial de Atalaya.

OIV2.R3: Al final del
proyecto, las organizaciones
indigenas (oo han
disefiado, formulado vy
presentado a la Unidad
Técnica de Manejo Forestal
Comunitario (UTMFC) y la
Mesa Técnica del Cacao 02
iniciativas de modelo de

Fv1.0IV2.R3: Documentos de las
02 iniciativas de modelo de
negocio sostenible que impulsen
la economia indigena disefiados,
formulados y presentados a la
Unidad Técnica de Manejo
Forestal Comunitario (UTMFC) y la
Mesa Técnica del Cacao.

negocio sostenible (cero

deforestacion) que

impulsen la  economia

indigena.

OIV3. R3: Al final del | Fv1.0lV3.R3: Informe sobre Ia

proyecto, se ha disefiado e
implementado un modelo
de alianza publico-privada

territorial (pacto por la
sostenibilidad), que
garantice el

acompainamiento técnico en
temas relacionados a
modelos productivos con
cero deforestacion que
integren la conservacion,
manejo y restauracion del
bosque y el recurso hidrico.

implementacion del modelo de
alianza publico-privada territorial
(pacto por la sostenibilidad) para
el acompafiamiento técnico en
temas relacionados a modelos

productivos con cero
deforestacion que integren |la
conservacion, manejo v

restauracién del
recurso hidrico, validado por
Unidad Técnica de Manejo
Forestal Comunitario (UTMFC) y la
Mesa Técnica del Cacao.

bosque y el
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Actividades
Resultado Actividades

1 A1.R1. Presentacion del proyecto y la elaboracion e implementacion del plan de
comunicacion del proyecto y socializacién de resultados del proyecto.
A2.R1. Talleres de reflexidn y andlisis de las unidades productivas de 07
comunidades nativas.
A3.R1. Programa de capacitaciéon (Escuelas de Campo de Agricultores-ECAs) en
el proceso de produccion agroforestal y plan de disefio predial.
A4.R1. Asistencia técnica e implementacion de viveros para la produccion de
plantones de cacao y especies forestales de rapido crecimiento.
A5.R1. Implementacién de buenas practicas sostenibles ambientales
(preparacion de abonos orgdanicos, sistemas agroforestales, acuerdos de
conservacion).
A6.R1. Asistencia técnica personalizada para la mejora de produccién en el
manejo agronémico de cacao y valor agregado en la produccion forestal.
A7.R1. Monitoreo, Seguimiento y trazabilidad de las unidades productivas de
cacao y produccidén forestal en las 7 comunidades nativas.

2 A1.R2. Mapeo de emprendimientos y recopilacion de informacién para la

elaboracion de propuestas de valor agregado en las unidades productivas.

A2.R2. Programa de capacitacion en gestion de emprendimientos mediante un
proceso dindmico y participativo con la elaboracién de planes de negocio
(gestidn organizativa, financiera y comercial).

A3.R2. Implementacién de los emprendimientos productivos con equipos vy
herramientas de innovacién local para las unidades productivas.

A4.R2. Programa de acompafiamiento e Implementacidon de los planes de
negocio (formalizacion de asociacidon y/o cooperativas, conectividad con el
mercado y acceso a servicios financieros).

A5.R2. Desarrollo y participacion de ferias productivas locales y/o regionales.

A6.R2. Desarrollo de un programa de cooperacién e intercambio de experiencias
(pasantia) con entidades publicas y privadas que cuenten con experiencias en
temas relacionados a la mejora de los procesos productivos, acceso a mercados
y gestion del negocio.
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A7.R2. Monitoreo y Seguimiento del proceso de desarrollo de capacidades
microempresariales y la gestiéon productiva, organizacional, financiera y
comercial en las unidades productivas de cacao y forestal.

A1.R3. Acompafiamiento técnico a la Unidad Técnica de Manejo Forestal
Comunitario (UTMFC) y la Mesa Técnica del Cacao para el desarrollo de
instrumentos de gestion (plan de fortalecimiento institucional, agenda y
articulacion local y regional).

A2.R3. Equipamiento con material de escritorio e informatico de la Unidad
Técnica de Manejo Forestal Comunitario (UTMFC) y la Mesa Técnica del Cacao.

A3.R3. Elaboraciéon de herramientas metodoldgicas dirigida a las organizaciones
Indigenas para la elaboracién de propuestas de modelo de negocios sostenibles
con cero deforestacion.

A4.R3. Programa de capacitacion de formacion de promotores lideres en
emprendimiento para la asistencia técnica a los productores de las comunidades
nativas.

A5.R3. Diseio y elaboracion de 02 propuestas lideradas por las organizaciones
indigenas (OOIl) con énfasis en la promocién de modelos de negocios
sostenibles.

A6.R3. Disefio de un modelo de alianza publico-privada territorial (pacto por la
sostenibilidad) para el acompafiamiento técnico en temas relacionados a
modelos productivos con cero deforestacion que integren la conservacion,
manejo y restauracién del bosque y el recurso hidrico.

A7.R3. Monitoreo y Seguimiento del proceso de fortalecimiento de la
institucionalidad cacaotera y forestal para la promocion de modelos de negocio
sostenible (cero deforestacidn) con participacion de las Organizaciones
Indigenas (OOII).

Poblacion beneficiaria

La poblacidn beneficiaria directa de las diferentes actividades que se han puesto en
marcha ha sido:

- Los comuneros y comuneras de siete comunidades nativas, como titulares de
derecho, que se han beneficiado de los programas de capacitacién,
acompaiamiento, implementacién y asistencia técnica.

- Lideres y lideresas de las organizaciones Indigenas como titulares de
responsabilidades.

- Personal funcionario de las instituciones publicas a nivel regional y provincial con

sus areas operativas que tienen obligaciones relacionadas con la intervencion.
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La poblacién beneficiaria directa ha incluido miembros de las familias beneficiarias,
escuelas, comunidades aledafias que han participado de las actividades ejecutadas en el
marco del proyecto.

Poblacion beneficiaria directa:
Total: 1492 personas (811 hombres y 681 mujeres).

v' Acompaiiamiento técnico, y fortalecimiento de capacidades y a funcionarios
publicos.

169 actores publicos (54 mujeres, 115 hombres) han participado en diferentes
actividades de capacitacién y acompafiamiento técnico para el fortalecimiento de
la institucionalidad cacaotera y forestal, a través de dos espacios de articulacion y
coordinacion: mesa técnica forestal y mesa técnica de cacao. A través del desarrollo
de instrumentos de gestion organizacional para fortalecer su operatividad,
involucrando a todos los actores de manera participativa.

v' Acompaiiamiento técnico, y fortalecimiento de capacidades a lideres y lideresas
de las Organizaciones Indigenas:

55 lideres y lideresas de organizaciones indigenas (27 mujeres y 28 hombres) han
participado en los talleres de capacitacién, elaboracion de sus instrumentos de
gestidn y en espacios de incidencia politica para promover la economia indigena en
la provincia de Atalaya.

v' Acompaiiamiento técnico y Fortalecimiento de capacidades a comunidades
nativas de la provincia de Atalaya

v 1,492 comuneros y comuneras (811 hombre y 681 mujeres) han participado en las
diferentes actividades del proyecto para el fortalecimiento de capacidades técnicas
en el manejo agrondmico del cultivo de cacao bajo sistemas agroforestales

v Asi mismo, el fortalecimiento de capacidades en gestion productiva, organizacional,
financiera y comercial, logrando la conformacién de 2 asociaciones con enfoque de
género e interculturalidad.

Poblacion beneficiaria indirecta:
Se ha beneficiado de forma indirecta el entorno de las personas beneficiarias directas,
en la comunidades nativas, organizaciones indigenas, instituciones publicas e instancias

privadas:

v Poblacién beneficiaria indirecta (13,081 personas; 6,888 hombres y 6,193
mujeres).

5. Actores implicados

Para lograr los objetivos y resultados se ha trabajado con los siguientes actores.
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Gobierno Regional de Ucayali-GOREU: Se ha trabajado con las instituciones
descentralizadas del Gobierno Regional como la:

v Gerencia Territorial de Atalaya. Se ha coordinado y trabajado articuladamente en
el marco de una carta de entendimiento, a fin de promover su participacién en
espacios de articulacion y colaboracion institucional como la mesa técnica de cacao,
y grupo técnico local 5 de la CAM: Manejo sostenible de bosques, mecanismos de
conservacion, y territorios. Con la Sub Gerencia de desarrollo econémico y social,
subgerencia de Ambiente.

v Oficina Agraria de Atalaya, se ha trabajado en el marco de una carta de
entendimiento a fin de promover el fortalecimiento de capacidades, actividades de
asistencia técnica, validacion de informes técnicos de la produccién e ingresos de
los productores, promover su participacién en espacios de articulacion como la
mesa técnica de cacao.

v’ Sede Operativa Forestal y de Fauna Silvestre de Atalaya — SOFFSA, se ha trabajado
en el marco de una carta de entendimiento a fin de promover el asesoramiento
técnico legal a las comunidades nativas beneficiarias del proyecto, impulsar el
manejo y aprovechamiento sostenible de los recursos forestales y de fauna
silvestre, validacién de informes técnicos de los acuerdos de conservacion,
promover sus participacion en espacios de articulacion como el grupo técnico local
5 de la CAM: Manejo sostenible de bosques, mecanismos de conservacion, y
territorios.

Municipalidad Provincial de Atalaya — MPA: Se ha coordinado y trabajado
articuladamente con la Gerencia de desarrollo econédmico y social, subgerencia de
medio ambiente, a fin de promover su participacién en espacios de articulacién vy
colaboracién institucional como la mesa técnica de cacao, y grupo técnico local 5 de la
CAM: Manejo sostenible de bosques, mecanismos de conservacion, y territorios.

Programa Nacional de Conservacion de Bosques: Se ha coordinado y trabajado
articuladamente, con el enlace zonal del FIP y equipo técnico en la elaboracién de
planes de negocio, fortalecimiento de capacidades e implementacién de los comités
de vigilancia de las comunidades, promover su participacion en espacios de
articulacion y colaboracién institucional como la mesa técnica de cacao, y grupo
técnico local 5 de la CAM: Manejo sostenible de bosques, mecanismos de
conservacion, y territorios.

Organizaciones Indigenas: Se ha trabajado articuladamente con las Organizaciones
Indigenas URPIA, FEMIPA, OIYPA, FECONAPA, OIRA, para promover su participacidon en
espacios de articulacion, elaboracion de herramientas metodoldgicas, para la
elaboracidn de propuestas de modelos de negocio sostenible, con enfoque de género
e interculturalidad.

Ministerio de la Mujeres y Poblaciones Vulnerables: Se ha trabajado de forma

articulada con la especialista social de la direccidon de transversalizacién del enfoque
de género, para la elaboracion y validacion de una estrategia de acompafiamiento
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técnico para incorporar el enfoque de género en las cadenas productivas de cacao y
forestal, con el fin de promover la igualdad de derechos y oportunidades, entre
hombres y mujeres, y valorar los saberes ancestrales y el rol de la mujer indigena, en
las acciones comunitarias y productivas.

v" Comunidades Nativas: Se ha trabajado con las comunidades nativas, actividades de
fortalecimiento de capacidades para mejorar la produccidon en las cadenas del cacao
y produccion forestal, con la metodologia de escuelas de campo, con enfoque de
produccién agroforestal, de buenas practicas ambientales y de género. Asi mismo,
el fortalecimiento de capacidades microempresariales: gestion productiva, la
gestidn organizacional, gestion financiera y gestion comercial, teniendo como reto
la conformacién de 02 asociaciones, con enfoque de género e interculturalidad. Y
promover su participacién en los espacios de articulacion como la mesa técnica de
cacao, y grupo técnico local 5 de la CAM: Manejo sostenible de bosques,
mecanismos de conservacioén, y territorios.

6. Documentos a los que tendra acceso el equipo de evaluacién

Informacidn sobre el disefio del proyecto. | - Documento de formulacién
(descriptivo, matriz de planificacidn,
cronograma y anexos).

- linea de base inicial.

Informacién sobre seguimiento de la | - Informes de seguimiento anual y final de
intervencién la intervencién.

- Documentos relevantes emanados en el
marco de la intervencion.

Otra documentacién relevante. - Guia de Seguimiento y Evaluacion de la
Generalitat Valenciana.

- Plan director de la Cooperacion
Valenciana, Bases de la convocatoria del
proyecto financiado, entre otros.

- Listado de actores claves involucrados
en la intervencion.

7. Objetivos de la evaluacion
General
Obtener recomendaciones y lecciones aprendidas que nos permitan mejorar la calidad

con énfasis en los objetivos, resultados, calidad, pertinencia, metodologias para futuras
intervenciones.
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Objetivos especificos:

>

8.

Evaluar el grado de alcance de los resultados esperados por la intervencion, para
ello, se tendra en cuenta la linea de base inicial, realizada del proyecto y la
metodologia de seguimiento y monitoreo propuesta.

Conocer el funcionamiento del proyecto y la eficiencia del modelo de gestién en
la planificacién, coordinacion, gestion y ejecucion de los recursos asignados para
la implementacion de las acciones, que permita revelar los factores de éxito y las
limitaciones del proyecto como herramienta de cooperacion.

Conocer la eficacia del proyecto en cuanto a sus modelos ensayados, tanto en
los acuerdos con instituciones locales como en el sistema de gestion y su
asignacion presupuestaria.

Aportar recomendaciones para futuras intervenciones con el objetivo de incluir
rectificaciones, potenciar el impacto de las acciones y fomentar la sostenibilidad
de la intervencién. Aprovechar las experiencias del pasado para actividades
futuras.

Aportar un juicio valorativo que sirva para retroalimentar las actividades que
despliegan todos los actores que intervienen en el proyecto.

Evaluar de forma especifica la eficacia y el impacto del proyecto en los aspectos
relacionados con los enfoques de sostenibilidad ambiental, derechos humanos,
género y gobernanza democratica.

Analizar la alineacién y coherencia del proyecto con las estrategias y objetivos
del Plan Director vigente de la Generalitat Valenciana

Criterios de evaluacion

Criterio Aspectos que mide Preguntas claves

Pertinencia Adecuacion de los 1. ¢Se corresponde la intervencion con
resultados y los objetivos las prioridades y necesidad de los/as

de la intervencion al titulares de derecho?
contexto en el que se )

realiza. ., N
la poblacién beneficiaria en la

formulacion del proyecto?

necesidades de la poblacién

por ellos mismos?

4. ¢Los grupos meta estan bien
definidos y con participacion
igualitaria de mujeres?

15

éHubo una adecuada identificacion de

3. ¢Se consideraron los problemas vy las

beneficiaria tal como se percibieron
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¢Los grupos beneficiarios previstos
corresponden con los que realmente
se han beneficiado?

¢El  enfoque metodolégico para
desarrollar el programa de
fortalecimiento de capacidades
técnicas esta acorde con el perfil de la
poblacién beneficiaria con los que se
ha trabajado?

¢La poblacién beneficiaria y socio del
proyecto conocen las actividades,
resultados y objetivos del proyecto?

¢Qué factores internos y externos han
favorecido o limitado la posibilidad de
los grupos beneficiarios para lograr
los resultados previstos?

Recomendaciones a nivel de
pertinencia

Eficacia

Grado de consecucion de
los objetivos inicialmente
previstos, valoracion de la
intervencion en funcion de
su orientacioén a resultados

éSon  necesarios los resultados
previstos para la consecucion del
objetivo especifico?

¢Se han alcanzado los indicadores del
objetivo  especifico (emitir una
valoracion cuantitativa y cualitativa de
cada uno de los indicadores)?

¢Llos  indicadores del objetivo
especifico del proyecto son adecuados
para medir el alcance del objetivo
especifico?

¢El objetivo especifico ha beneficiado
a todos los beneficiarios previstos en
cantidad y calidad?

éSe han cumplido los resultados y sus
indicadores  previstos? ¢En qué
calidad?

¢Son adecuados los indicadores de
cada uno de los resultados del
proyecto para medir la consecucién de
los resultados?

¢Se podrian proponer indicadores
nuevos que ayuden a medir el grado
de alcance de este objetivo especifico
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10.

11.

12.

13.

(tanto para este proyecto como para
proyectos similares)?

élas actividades realizadas en el
marco del proyecto contribuyen al
logro de los resultados esperados para
la poblacién beneficiaria?

¢Se han conseguido los resultados
esperados a través de las actividades
implementadas en todos los ambitos
que cubre el proyecto?

¢Las personas beneficiarias directas
se benefician del proyecto?

éSe  han cumplido las hipétesis
previstas? ¢Se han tomado las
decisiones adecuadas para minimizar
el riesgo de factores externos no
previstos como el aumento de los
costes de materiales o insumos?

¢Se han gestionado de manera
adecuada los factores externos del
proyecto?

Recomendaciones al nivel de la
Eficacia.

Eficiencia

Estudio y valoracion de los
resultados alcanzados en
comparacion  con  los
recursos empleados

éHa sido adecuado el coste del
proyecto en funcién a los resultados
del proyecto?

¢Se han utilizado correctamente los
fondos disponibles para el logro de los
resultados?

¢Se ha contado con los recursos
humanos, técnicos, y materiales
necesarios suficientes y adecuados
para lograr los resultados?

éSe podrian haber alcanzado los
resultados que se han logrado con
Menos recursos?

¢Se han ejecutado todas las
actividades previstas?

éFueron necesarias todas las
actividades para la consecucion de los
resultados?
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¢Los apoyos puestos a disposicion de
las personas beneficiarias han sido
adecuados a sus necesidades
prioritarias?

Recomendaciones al nivel de Ia
Eficiencia.

Impacto Efectos generados por la
intervencion positivos
negativos esperados o no,
directos o indirectos,
colaterales e inducidos.

¢Ha habido factores externos que han
influido negativa y positivamente en el
proyecto?

¢Como se ha logrado el indicador del
objetivo general?

éSe pueden proponer otros
indicadores a este nivel?

Valorar cémo se ha adaptado el
proyecto a las necesidades 'y
realidades del territorio en los temas
de conservacion y aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales.

¢Se han dado impactos negativos no
esperados? Recomendaciones al nivel
del impacto.

Viabilidad Continuidad en el tiempo
de los efectos positivos
generados con la
intervencion  una  vez
retirada la ayuda.

¢Ha cumplido todos sus compromisos
el socio local?

éCémo colaboraran en la viabilidad de
las acciones emprendidas?

¢En qué medida se ha insertado el
proyecto en las estructuras
comunitarias e institucionales locales?

¢Cual es el grado de participacién de
la poblacién e instituciones
beneficiarias en la ejecucién del
proyecto?

¢En qué medida han sido eficaces los
canales de participacion establecidos?

¢Se observa que se mantienen los
cambios producidos por la
intervencion una vez finalizada Ia
misma?

¢Se siguen manteniendo algunas de
las actividades?
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¢la  tecnologia  introducida es
adecuada a los conocimientos técnicos
y a la disponibilidad de recursos
locales? ¢éSe ha velado por Ia
proteccion del medioambiente?

Alineamiento

Nivel de adecuacion del
proyecto a las estrategias
nacionales, regionales vy
locales sobre gobernanza
ambiental

¢Lla propuesta estd alineada a las
politicas y programas
nacionales/locales sobre gobernanza
ambiental?

¢El objetivo general y los objetivos
especificos  del proyecto  son
coherentes con las politicas
nacionales, regionales y locales?

¢El proyecto estd alineado con las
lineas estratégicas del Plan Director de
la Cooperacion Valenciana?

Coherencia

Se realiza a dos niveles.
Uno interno, que valora la
articulacion de los
objetivos de la
intervencion con los
instrumentos propuestos
para lograrlos y su

adecuacion a los
problemas. Otro externo,
que analiza la

compatibilidad de la
intervencion con otras
estrategias y programas
con los que pueda tener
sinergias o]
complementariedad.

éla légica de intervencién estd
definida correctamente y es
completa?

¢El objetivo especifico, los resultados e
indicadores estdn disefnados de
manera clara (precisos-verificables-
realistas), de modo que se pueda
determinar qué es lo que se ha
alcanzado?

éLas actividades planificadas son las
adecuadas para  conseguir los
objetivos propuestos?

¢El proyecto es coherente con la
estrategia de la  Cooperacion
Valenciana?

élos  diferentes componentes vy
estrategias de la intervencion se
complementan y se fortalecen entre
si?

¢Establece el proyecto mecanismos
adecuados de coordinacién vy
articulacion con otros actores clave, a
nivel local y regional y nacional?

Apropiacion

Hasta qué punto el socio
local, las y los titulares de
derechos ejercen un

¢En qué medida han participado las
instituciones publicas y sociedad civil
en el disefio de la intervencion?
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liderazgo efectivo sobre la
intervencion del proyecto.

2. El nivel de involucramiento de la
poblacién beneficiaria en el desarrollo
de las actividades ha permitido que la
hagan suya y la sigan replicando
posterior a la finalizacién de la
intervencion.

3. ¢En qué medida participan las
instituciones publicas en la evaluacién
de la intervencion?

4. (En qué medida ha participado la
poblacién beneficiaria en todo el
proceso?

Participacion

Determinacion de los
agentes que han estado
implicados en las
diferentes etapas de la
intervencion, valorando su
incidencia en la toma de
decisiones.

1. éHan sido los mecanismos de
participaciéon utilizados con los
agentes implicados en las diferentes
etapas apropiadas y eficaces?

2. ¢lasdecisiones tomadas a través de
los procesos de participacién han
sido implementadas durante Ila
ejecucioén de la intervencion?

3. ¢Cudles han sido las principales
barreras y los principales beneficios
de los procesos de participacion
realizados  con los  agentes
implicados en el Proyecto?

Cobertura

Analizara en qué medida la
poblacién objetivo ha
formado parte de la
poblacién beneficiaria del
proyecto (tasa de
cobertura), en qué medida
hay un impacto diferencial
en posibles subgrupos de
beneficiarios (sesgo de
cobertura) y que
condiciones de
accesibilidad tienen que
afrontar las  personas
beneficiarias para llegar a
serlo.

1. ¢(Se ha realizado de manera adecuada
y transparentemente la seleccién de la
poblacién beneficiaria?

2. ¢En qué medida los resultados del
proyecto alcanzan a la poblacion
beneficiaria prevista?

Sostenibilidad

Evaluar la sostenibilidad
de los beneficios

Politicas de apoyo:
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aportados por el proyecto
y los efectos que éste ha
creado entre la poblacidn
beneficiada, asi como la
probabilidad de que estos

1. ¢lasinstituciones relacionadas con los

sectores del proyecto (gobierno
regional, gobierno local y demas
instituciones locales) seguiran

apoyando los resultados obtenidos?

beneficios positivos se

mantengan una vez se 2. ¢De qué forma se prevé dicho apoyo?
haya retirado la ayuda

externa. Aspectos socioculturales:

1. ¢éEl  proyecto, en todos sus
componentes, se ha insertado en la
estructura social de las comunidades
de intervenciéon?

2. élas familias/personas beneficiarias
han participado en la ejecucion del
proyecto, en los distintos
componentes?

Factores tecnoloégicos

1. La tecnologia introducida ¢es
adecuada a los conocimientos técnicos
y a la disponibilidad de recursos
locales?

Factores econémicos / financieros

1. éCémo se plantea la sostenibilidad
econdémica de los distintos
componentes del proyecto?

2. ¢Se tiene algun plan de accién
posterior a la vida del proyecto en
términos de sostenibilidad?

Aspectos Se analizard la 1. (El sistema de indicadores propuestos

metodoldgicos

metodologia que se ha
utilizado, para el disefio,
ejecucién y seguimiento
del proyecto

es el adecuado? ¢Los indicadores son

realistas?

2. ¢élos métodos de recoleccion vy
analisis de informaciéon son los
adecuados?

3. ¢El sistema de monitoreo establecido
permitid detectar desviaciones y
tomar medidas de correccién y
aprendizaje?
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4, iDe qué manera las personas
beneficiarias han sido implicadas en el
proceso de monitoreo y evaluacion
continua de las acciones del proyecto?

Coordinacion Se analizara el nivel de 1. ¢Se coordinan los diferentes actores

entre actores | articulacion entre los para mejorar los logros potenciales del
actores vinculados a la proyecto?
ejecucion del proyecto. 2. ¢Los mecanismos de coordinacion se

ajustan a las necesidades de los
diferentes actores?

3. éExisten canales de comunicacion
claros y efectivos?

Transparencia | Se analizard los 1. éSe han utilizado los recursos de
mecanismos de ejecucién manera eficiente en el desarrollo de
para conocer el nivel de las actividades para lograr los
transparencia en la resultados y objetivos establecidos en
utilizacion de los fondos la matriz de planificacién?
asignados. 2. Rendicidon de cuentas de la accidn en

términos de revisidn de resultados y
de la capacidad de gestion de CESAL
Pera. Rendicion de cuentas
institucional de cara a la Generalitat
Valenciana.

Género Se analizardn los efectos, 1. ¢Se haincluido la perspectiva de
consecuencias y género en todas las fases del
beneficios diferenciados proyecto?
que el proyecto ha tenido 2. ¢Como hasido la contribucién de los
0 puede tener.para distintos agentes al proyecto y su rol
hombres y mujeres. los procesos de toma de decisiones
Evalla si las necesidades en . .p . .

o i y distribucion del tiempo?

practicas e intereses de

las mujeres y hombres se 3. éComo hasido el acceso y control a

reflejan en el proyecto de los recursos diferenciando entre

forma diferenciada, asi hombres y mujeres? ¢Como ha sido el

como su control y acceso grado de organizacion del grupo

a los recursos. beneficiario y su capacidad adquirida
para buscar nuevas soluciones a sus
necesidades y problemas?

4. ¢(Qué estrategias concretas se
incluyen para fomentar la equidad de
género?

5. ¢éSe han dispuesto los canales de

participacién adecuados para
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hombres y mujeres? garantizando de
esta manera la sostenibilidad?

¢Se han contemplado medidas de
accién positiva compensadoras de los
desequilibrios preexistentes?

¢Hubo efectos no previstos, ya sea
positivos o negativos, con respecto al
género durante la implementacion?
¢Como se trataron?

El proyecto, en cada uno de sus
componentes, ¢ha contribuido para la
igualdad de oportunidades entre los
hombres y las mujeres.

Sostenibilidad
ambiental

Se analizara el impacto
que el proyecto ha
provocado sobre el medio
ambiente a nivel de
territorio y colectivo meta.

¢El proyecto ha causado dafios
medioambientales?

Si se han podido causar, ése han
tenido en cuenta mecanismos para
paliar los mismos?

¢Se ha educado/concienciado a la
poblacién beneficiaria sobre acciones
cotidianas para proteger el medio
ambiente?

éSe han identificado mecanismos para
cuidar el medio ambiente en |la
comunidad?

Gobernanza
democratica

Se analizard como el
proyecto se ha alineado
con las instituciones con
las que se ha trabajado, a
qgue politicas publicas ha
respondido y como se han
fortalecido las
instituciones publicas que
ha participado en la
ejecucion.

Politicas de apoyo.

1. ¢Se han planificado las intervenciones

de cooperacién para el desarrollo,
tomando en cuenta las prioridades
politicas de receptores y donantes?

¢Qué tipo de fortalecimiento han
recibido, las instituciones publicas,
organizaciones indigenas y
comunidades nativas y que recursos
se destinaran para cada institucion al
finalizar la ejecucién del proyecto?

Capacidad Institucional

éSe cuenta con una capacidad
institucional adecuada para utilizar y
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gestionar los recursos
comprometidos?

¢El proyecto estimula la participacion
directa de los/as beneficiarios/as?

Derechos
Humanos

Se analizaran los efectos,
consecuencias y beneficios
gue el proyecto ha tenido
o puede tener en cuanto al
empoderamiento y la
mejora al acceso de los
derechos humanos
vulnerados por parte de la
poblacién beneficiaria.

¢Se haincluido la perspectiva de
derechos en todas las fases del
proyecto?

¢En qué medida estd contribuyendo
el proyecto al fortalecimiento de los
distintos derechos humanos de la
poblacién beneficiaria?

éLas actividades realizadas pusieron
en practica un enfoque de derechos
humanos?

¢Las actividades realizadas satisfacen
las necesidades de los distintos
grupos interesados, incluidos aquellos
mas vulnerables a la violacion de sus
derechos?

¢La implementacion de la
intervencion maximizé esfuerzos para
desarrollar las capacidades de
titulares y garantes de derechos?

¢éLaintervencién contribuyd al
empoderamiento de los titulares de
derechos para reclamar y de los
garantes de derechos para cumplir
con las normas de derechos
humanos?

¢En qué medida las partes
interesadas confian que podran
continuar avanzando sobre los
cambios en derechos humanos que
promovio la intervencién?

¢Hubo efectos no previstos, ya sea
positivos o negativos, de derechos
humanos durante la implementacion?

¢Como se trataron? ¢De qué manera
el proyecto propone estrategias para
promover politicas publicas relativas a
derechos humanos?
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9.

Metodologia

El equipo evaluador o persona evaluadora, debera preparar su propuesta metodoldgica
respondiendo a los objetivos de la consultoria, tomando en cuenta todos los aspectos
planteados en los TDR, sin embargo, proponemos algunos puntos que habria que tomar
en consideracion en dicha propuesta.

10.

>

Revisiéon de la documentacidon disponible sobre el proyecto (Bases de la
convocatoria de la Generalitat Valenciana, Plan Director de la Cooperacion
Valenciana, linea de base, formulacidn, informes de seguimiento).

Revision de fuentes de verificacion.

Revision de fuentes secundarias (diagndsticos socioecondmicos, poblacion,
etc.).

Entrevista con responsables de CESAL del proyecto en el pais (Perd) y CESAL
Espafia.

Entrevista con responsables del Centro de Informacién y Educacién para la
Prevencion del Abuso de Drogas — CEDRO

Entrevista con responsables de la Organizacién Indigena Yine de la Provincia de
Atalaya.

Entrevistas con instituciones locales o titulares de obligaciones: Municipalidad
Provincial de Atalaya, Gerencia Territorial de Atalaya, Sede operativa forestal y
de fauna silvestre, Programa Nacional de Conservacién de Bosques, oficina
agraria de atalaya, Mesas técnicas forestal y cacao.

Visitas de terreno para valorar el desarrollo de las actividades del proyecto y la
consecucion de los indicadores y resultados.

Entrevistas y grupos de discusion con equipo director y operativo del proyecto
(Oficina Territorial de CESAL en Ucayali) y con representantes de la poblacion
beneficiaria y otras instancias participantes en los territorios.

Programa de trabajo y productos a entregar

El trabajo se dividira en cuatro fases: fase de seleccion, fase de propuesta técnica, fase
de campo y fase de elaboracién final y presentacion del informe:

Fase 0: Seleccién del equipo evaluador.

Los productos para entregar en esta fase seran:

a) La Propuesta Metodoldgica: en este documento el equipo evaluador o persona

evaluadora, presentan sus propuestas técnicas, cuya valoracidon cualitativa sera
determinante para la seleccidon del equipo al que finalmente se contratard. Esta
propuesta deberad reflejar al menos:
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1. Una parte descriptiva, cuya principal finalidad es justificar la pertinencia de la
evaluacién propuesta al proyecto y al contexto de intervencidn, este apartado se
refleja informacién sobre:

» Los objetivos y alcance de la evaluacion, que habran de recoger las
expectativas y preocupaciones de los grupos de interés.

» El enfoque metodoldgico general, con justificacion de su pertinencia.

» La incorporacion de los enfoques transversales al proceso de
evaluacion.

» La participacidon de los grupos de interés y de la poblacién en el
proceso de evaluacion.

» Una descripcion detallada de los instrumentos de recogida de
informacién que se emplearan, justificando su pertinencia al
contexto.

» Los métodos para el analisis de datos.

» Una relacién de los usuarios finales del informe, incluyendo una
valoracién de la utilizacién de los resultados de la evaluacidn.

2. Unarelaciéon de los productos a entregar y de su contenido.

3. Una relacion de los informantes clave, con indicacién de su relevancia para la
evaluacion.

4. Un cronograma detallado con el plan de actuacion.

5. Una matriz de planificacion de la evaluacién, en la que se reflejen:

Los criterios de evaluacidn.
Las preguntas de evaluacion para cada criterio.

La herramienta y recogida de informacién.

Y V V V

Los indicadores claves para la evaluacién del éxito en cada criterio.

b) Curriculo _de las personas evaluadoras: para valorar la experiencia y la
adecuacién de las personas evaluadoras a las expectativas de la evaluacién a
realizar.

c) Laacreditacién de los méritos aportados: la verificacion del cumplimiento de los
requisitos establecidos en estos TDR.

Fase I: Ajustes de la propuesta técnica.

Una vez seleccionado el equipo evaluador o persona evaluadora y previamente a la
implementacién del trabajo de campo, CESAL se reuniran con el equipo evaluador o
persona evaluadora, para ajustar y delimitar los términos de la propuesta
metodoldgica.
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En este proceso de ajuste se deberdn tener en cuenta los siguientes aspectos:

» Enfoques y adecuacidn del disefio de la evaluacion a las caracteristicas de la
poblacién beneficiaria y del contexto.

» Revision de la matriz de evaluacidn: criterios y preguntas de evaluacion.

A\

Metodologia y herramientas propuestas para la recogida, procesamiento y
analisis de informacion

Informantes clave.
Partes interesadas y usuarios finales de la evaluacion.

Plan de trabajo de la evaluacién: etapas y cronograma.

YV V V VYV

Delimitacién de los productos entregables.

Productos para entregar en esta fase:

a) La Matriz de Planificacidn de la Evaluacion, que incluira los criterios y preguntas de
evaluacion.

b) El plan final de trabajo: que contendra la calendarizacién de las etapas de
evaluacion el plazo de entrega de los productos esperados.

Fase Il: Trabajo de campo.

a)

b)

Visitas de campo y entrevistas: Vvisitas a los lugares donde se desarrolla el
proyecto, entrevistas en profundidad a actores claves, beneficiarios/as (personal
funcionario publico, lideres y lideresas de organizaciones indigenas y comuneros
y comuneras de comunidades nativas) que han participado en el proyecto.

Reuniones de devolucion de resultados preliminares: se presentara un informe
preliminar de conclusiones del trabajo de campo en un taller en el terreno a
CESAL como a su socio local y demas actores relevantes, de manera que puedan
hacer sus observaciones al mismo y puedan quedar reflejadas como un anexo al
informe.

Fase lll: Presentacion del informe de Evaluacion Final.

Se elaborara un borrador de informe final (informe preliminar) que deberd ser
entregado a CESAL en un plazo de tres semanas. El equipo evaluador participara en
actividades de presentacion y devolucidn de resultados hasta obtener un Informe
final definitivo en un plazo maximo de siete semanas. El Informe Preliminar debe
contener:

>

Identificacion de los resultados alcanzados por el proyecto, resaltando los
factores de éxito.

Identificacion de los elementos que han obstaculizado el avance en los
resultados del proyecto.
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» Lecciones aprendidas de manera general y especificamente en cuanto a
enfoques, metodologias, practicas y procedimientos.

» Recomendaciones sobre acciones a desarrollar y profundizar por CESAL en los
proéximos anos en el territorio.

El Equipo Evaluador, una vez haya recibido los comentarios y observaciones respecto
al Informe Preliminar, debera redactar y entregar el Informe Final de la Evaluacién.
Tras su presentacién en formato electrénico y una vez aprobado, se entregardn
cuatro copias firmadas en papel de la versién definitiva del Informe Final (asi como
cuatro CD con el documento en formato electrénico, formato PDF) a CESAL que se
encargard de distribuir las copias a la Generalitat Valenciana. El Informe Final de
Evaluacion debe contener los siguientes apartados:

Descriptor Indicador de calidad

1. ¢Seidentifican claramente el nombre del proyecto, la entidad
promotora y el pais de intervencion?

2. ¢Seidentifica el N. 2 de expediente asignado al proyecto por el

Portada: érgano financiador?

3. ¢Seidentifica el periodo de evaluacién y la fecha de emisién
del informe?

4. ¢Se explicita la autoria del informe?

1. ¢Se facilita la localizacién sencilla y organizada de los diferentes
apartados del informe?

indice 2. ¢Se facilita la localizacién de los graficos y tablas?

3. ¢Se proporciona una relacidon ordenada de la documentacion
anexa?

1. ¢éSe proporciona una panoramica del objeto, finalidades y

Resumen contenidos de la evaluacion?

Ejecutivo 2. ¢Se exponen, de manera resumida y facilmente comprensible,
los principales hallazgos, conclusiones, recomendaciones y las
lecciones aprendidas?

1. ¢Se realiza una presentacién del equipo evaluador?

2. ¢Se describe el propdsito de la evaluacion?

Aspectos 3. ¢Se identifican los actores involucrados?

introductorios 4. ¢Se explica el modo en que el contenido del informe responde
a las demandas de informacién y las preocupaciones de los
usuarios finales de la evaluacién?

1. ¢éSe describe la escala de la intervencidn: é¢alcance geografico y
temporal, segmento de poblacién destinatarios el area
geografica abarcada?

Objetivoyalcance | 3. ;Se identifican los productos, efectos y componentes del
proyecto que han sido o no han sido evaluados?

3. ¢Los objetivos de la evaluacién establecen claramente el
propésito de esta?
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¢Los objetivos de la evaluacién estan claramente orientados
hacia una valoracion de los resultados de la intervencién.

¢Los objetivos de la evaluacién incorporan el componente de
aprendizajes para los usuarios finales de la evaluacion?

éLos objetivos de la evaluacién reflejan las expectativas
expresadas en los planes estratégicos y operativos del
financiador?

Antecedentes
contexto

y

¢éSe aporta informacién que permita determinar la influencia
del contexto (socioecondmico, politico sociocultural,
institucional) en los resultados de la intervenciéon?

¢éSe aporta informacién de la alineacion del proyecto y de la
evaluacién con los planes o estrategias de desarrollo de la
entidad gestora?

¢éSe aporta informacién de la alineacion del proyecto y de la
evaluacion con los planes o estrategias de desarrollo a nivel
local, regional o nacional?

éSe aporta informacién de la alineacién del proyecto y de la
evaluacién con los planes y estrategias del drgano
financiador?

¢Se aporta informacién sobre intervenciones anteriores
realizadas por la entidad gestora en la zona y sector?

Si se trata de un proyecto de continuidad ¢Se aporta
informacidn sobre las evaluaciones de las fases anteriores y
su implicacién en el disefio de la intervencion evaluada?

Criterios
preguntas
evaluacion

de

¢Se reflejan en el informe todos los criterios de evaluacion?
Si se incorporan criterios adicionales ése justifica y motiva
claramente su inclusién en el informe?

¢Los criterios aplicados se definen en términos inequivocos,
concretando su contenido diferencial, alcance y limites?

éLas preguntas de evaluacidn son coherentes y pertinentes
para la valoracién de cada criterio?

éSe explica el modo en que las respuestas a las preguntas
formuladas cubren las necesidades y expectativas de
informacidn a los usuarios finales del informe?

élas preguntas de evaluacién formuladas reflejan los
enfoques transversales?

éSe identifican los estandares o la medida que ha sido usada
para evaluar los criterios y preguntas de evaluaciéon
establecidos?

Metodologia

éSe describe el enfoque metodolégico elegido y el disefio de
la evaluacion, y se justifica su eleccion y pertinencia al
contexto y al proyecto?

¢éSe detallan las fuentes de informacion (documentos
examinados y partes interesadas), las razones de su seleccion
y como la informacién obtenida respondio a las preguntas de
la evaluacion?
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¢Se describen con detalle los procedimientos y los
instrumentos de recogida de informacidn empleados, su
idoneidad respecto a las fuentes de informacién y las
evidencias de su fiabilidad y validez?

éSe describe como encaja la metodologia de la evaluacion
final en el contexto de la evaluacidn inicial (LDB)?

¢El disefio de la evaluacién explicita el modo en que se
incorporardn al proceso los enfoques transversales de género
basados en Derechos Humanos de Sostenibilidad
medioambiental de gobernabilidad democratica u otros
pertinentes al proyecto?

¢Se describe la estructura de coordinacién y gestién del
proceso de evaluacion, y esta responde a un modelo inclusivo
y participativo que garantice la legitimidad y credibilidad de
los resultados y salvaguarde la transparencia en todo el
proceso?

En caso de utilizar muestras ése especifican los criterios de
seleccion?, ése aportan datos concretos sobre su tamafio y
caracteristicas (ésexo, edad, origen étnico? ¢se explica en qué
medida dicha muestra es representativa de la poblacidn
destinataria y las limitaciones para generalizar los resultados?
¢Se establecen mecanismos internos y externos para el
control de calidad durante todo el proceso de evaluacién
(épor ejemplo, revisidon inter pares, grupos consultivo o
grupos de referencia)?

éSe explicitan en el informe las medidas adoptadas para
proteger los derechos vy la confidencialidad de los
informantes?

Condicionantes vy
limitantes de Ia
evaluacion

¢éSe explicitan en el informe las restricciones metodoldgicas y
las limitaciones halladas durante el proceso de evaluacién y su
efecto sobre la validez y fiabilidad de los resultados de la
evaluacién?

éSe mencionan los obstaculos que hayan surgido y que hayan
podido limitar el normal curso de trabajo de campo o haber
influido en los hallazgos?

¢éSe indican los cambios acontecidos en el disefio inicial de la
evaluacién o en las previsiones iniciales, respecto de los
realmente ejecutados, y se explican y justifican los motivos de
dichos cambios?

Andlisis de datos

¢Se describen los procedimientos empleados para analizar los
datos recabados a fin de responder a las preguntas de la
evaluacién?

¢Se expone con detalle los diferentes pasos y etapas del
analisis que se han dado, incluyendo los pasos para confirmar
la exactitud de las informaciones y los resultados?

¢Se describen las debilidades potenciales y las limitaciones de
los datos recopilados, incluyendo su posible influencia en la
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manera que se han sido interpretados y se han sacado
conclusiones de ellos?

Hallazgos

¢éLos hallazgos se presentan como una declaracion de hechos
directamente basados en el analisis de los datos?

¢Los hallazgos se presentan organizados en torno a las
preguntas de evaluaciéon, de manera que los usuarios del
informe puedan relacionar rapidamente lo que se preguntdé con
lo que se ha encontrado?

¢Se explican las discrepancias entre los resultados planeados y
los reales, asi como los factores que han afectado el logro de los
resultados buscados?

¢Se analiza la influencia en el logro de resultados de los
supuestos y riesgos previstos en el disefio del proyecto
evaluado?

¢Se explicitan y concretan las discrepancias entre las personas
evaluadoras en cuanto a los hallazgos y se expone abiertamente
un debate sobre las mismas?

Cuando existan discrepancias entre el equipo evaluador y las
partes interesadas en la valoracion de los hallazgos ése
reproducen textualmente las observaciones de las partes
interesadas?

Conclusiones

élas conclusiones se exponen de forma clara y completa,
subrayando las fortalezas, debilidades y efectos de la
intervencion?

¢Las conclusiones estan bien corroboradas por las evidencias y
conectadas de forma légica con los hallazgos de la evaluacién?
éLas conclusiones responden de manera directa y comprensible
a las preguntas de evaluacién y proporcionan informacion para
la toma de decisiones por parte de las audiencias finales de la
evaluacién?

Cuando las haya ése explicitan y concretan las discrepancias
entre los evaluadores en cuanto a las conclusiones se expone
abiertamente al debate de estas?

Cuando existan discrepancias entre el equipo evaluador y las
partes interesadas en la valoracién de las conclusiones ¢ése
reproducen textualmente las observaciones de las partes
interesadas?

Recomendaciones

¢Elinforme proporciona recomendaciones practicas y factibles,
apoyadas por las evidencias y vinculadas a los hallazgos vy
conclusiones?

¢Las recomendaciones estan claramente diferenciadas en
funcion de los distintos grupos de interés (titulares de
obligacion, derechos y responsabilidades)?

¢éLas recomendaciones se estructuran en torno a las preguntas
clave abordadas en el disefio de la evaluacion?

¢Las recomendaciones se orientan a facilitar la sostenibilidad
del proyecto?
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¢Las recomendaciones proporcionan informacién clave vy
focalizada a optimizar intervenciones de continuidad en
terreno a proyectos similares que pueda desarrollar la
organizacidén o las partes interesadas?

Lecciones
aprendidas

¢Las lecciones aprendidas se presentan de forma claray
concisa, sobre la base de la evidencia especifica presentadas
en el informe?

¢éLas lecciones aprendidas se focalizan y estructuran en torno a
aspectos concretos de la intervencion evaluada, formulacion,
seguimiento y métodos de evaluacién, efectos en el contexto?
¢éLa presentacion de las lecciones aprendidas facilita un debate
e intercambio de conocimientos y aprendizajes entre la
entidad gestora del proyecto y las partes interesadas?

¢éLa presentacién de las lecciones aprendidas facilita un debate
e intercambio de conocimientos y aprendizajes entre la
entidad gestora y el financiador?

Anexos

éSe aportan las herramientas utilizadas (modelos de
cuestionarios, encuestas, guion de entrevistas, disefio de
talleres participativos, etc.)?

éSe facilita el listado de fuentes utilizadas, primarias y
secundarias?

¢éSe aporta el listado de informantes claves y, en su caso, los
datos estadisticos de la muestra seleccionada?

¢Se adjunta al informe la ficha resumen de la evaluacion segun
formato Comité de Asistencia para el Desarrollo (CAD)?

El documento de evaluacién debera ser socializado con la poblacién beneficiaria y con
otros actores relevantes en un taller de devolucién de resultados y retroalimentacién y
para la apropiacién de los aprendizajes y recomendaciones obtenidas.

11. Equipo evaluador

La evaluacion serd efectuada por una firma o equipo evaluador o persona evaluadora
gue articulara su trabajo y desarrollara conjuntamente la actividad prevista para el logro
de los objetivos establecidos en estos Términos de Referencia. Podran postular
empresas consultoras, evaluadores/as independientes u ONGs con:

» Experiencia demostrable en el disefio y elaboracién de evaluaciones intermedia,
final y /o de impacto de proyectos de desarrollo (al menos 3 evaluaciones
elaboradas de las cuales deberan estar referidas al pais de intervencion y/o en el
sector de actuacidn. Esta ha de ser acreditada de manera clara.)

» Se valorara profesionales con formacidn universitaria en ciencias agroforestales,
ambientales, sociales o afines con experiencia de trabajo en temas relacionados a
la interculturalidad, desarrollo econdmico local, medioambiente, cambio climatico.
Se valorardn positivamente los estudios complementarios en cooperacion al

32




% GENERALITAT
VALENCIANA
A\

Vicepresidencia Primera y
Conselleria de Servicios Sociales,
Igualdad y Vivienda

desarrollo. Al menos una persona del equipo acreditara formacién especifica en

metodologias y aplicacidn de técnicas de investigacidn social.

» Se promovera la inclusion de profesionales de Peru y el equilibrio entre géneros.

Baremos de puntuacion de las propuestas presentadas

Los criterios seleccion de la propuesta técnica de mayor calidad serdn los siguientes:

» Formacién y experiencia del equipo evaluador
» Calidad de la propuesta técnica presentada

La puntacion final serd hasta un maximo de 100 puntos. Para obtener la puntacion final,
se asignard a cada uno de los subcriterios el valor de acuerdo con el limite establecido
al efecto en la tabla, se sumaran y se obtendra el valor por cada criterio, la suma de los

2 criterios asignara la puntuacion final obtenida.

Distribucion de la puntuacion:

El perfil de los evaluadores

Puntaje Maximo 50

Un miembro del equipo evaluador o la persona evaluadora
debera acreditar al menos 3 evaluaciones intermedias o finales
en proyectos de cooperacidn al desarrollo, dos como minimo en
el Peru. (se valorard altamente experiencia en la zona selva y/o
en el sector de actuacion).

25

Un miembro del equipo de evaluacidn o la persona evaluadora
debera acreditar experiencia en desarrollo rural comunitario,
desarrollo econémico local, igual o mayor a tres afos.

15

Un miembro del equipo o la persona evaluadores deberd
acreditar experiencia en el entorno de la Cooperacién espanola,
igual o mayor a dos afios.

Un miembro del equipo o la persona evaluadora debera
acreditar formacidn especifica en metodologias y aplicacién de
técnicas de investigacidn social.

Total

50

La propuesta metodoldgica

Puntaje Maximo 50

Valoracidn de la propuesta respecto a su alineamiento con las
directrices de la Generalitat Valenciana.

10
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Metodologia:
e Adecuacién de la propuesta técnica a los TDR. 10
e Adecuacién de la metodologia al contexto de la
intervencion. 10
e Concrecidn y adecuacion de las herramientas de
recogida de informacién. 10
e Detalle de la propuesta de presentacién de la
informacion de resultados. 10
Total 50

La oferta economica

La oferta econdmica debe remitirse en un documento separado, debidamente firmada,
en el caso de equipo consultor se debe de incluir el sello de la entidad, la oferta debe
estar preparada en soles a todo costo (incluyendo impuestos y todos los gastos
derivados de viaticos, desplazamientos y otros) y se debe considerar los Impuestos
sobre la renta.

12. Premisas de la evaluacién autoria y publicacion

» Anonimato y confidencialidad. - La evaluacién debe respetar el derecho de las
personas a proporcionar informacién asegurando su anonimato vy
confidencialidad.

» Responsabilidad. - Cualquier desacuerdo o diferencia de opinién que pudiera
surgir entre los miembros del equipo o entre éstos y los responsables del
proyecto, en relacién con las conclusiones y/o recomendaciones, debe ser
mencionada en el informe. Cualquier afirmacion debe ser sostenida por el
equipo o dejar constancia del desacuerdo sobre ella.

» Integridad. - Los evaluadores tendran la responsabilidad de poner de manifiesto
cuestiones no mencionadas especificamente en el pliego de Prescripciones
Técnicas, si ello fuera necesario para obtener un analisis mas completo de la
intervencion.

» Independencia. - El equipo evaluador debera garantizar su independencia de la
intervencién evaluada, no estando vinculado con su gestion o con cualquier
elemento que la compone.

» Incidencias. - En el supuesto de la aparicion de problemas durante la realizacién
del trabajo de campo o en cualquier otra fase de la evaluacién, éstos deberdn
ser comunicados inmediatamente a CESAL. De no ser asi, la existencia de dichos
problemas en ningln caso podra ser utilizada para justificar la no obtencion de
los resultados establecidos por CESAL en el presente pliego de Prescripciones
Técnicas.
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» Convalidacion de la informacidn. - Corresponde al equipo evaluador garantizar
la veracidad de la informacién recopilada para la elaboracién de los informes, y
en ultima instancia serd responsable de la informacién presentada en el Informe
de evaluacion.

» Informes de evaluacidn. - La difusién de la informacién recopilada y del Informe
final es prerrogativa de CESAL y GENERALITAT VALENCIANA. El érgano director
con competencias en materia de cooperacidn al desarrollo de la Generalitat
Valenciana dard publicidad de los informes de evaluacién final en su pagina web,
y podra utilizar el contenido de estos para realizar estudios de metaevaluacion o
para los fines propios de la evaluacidn de sus planes estratégicos y de rendicion
de cuentas.

» Publicacion: CESAL, cumpliendo con su politica de transparencia y rendicion de
cuentas, publicard la evaluacién externa en su pdagina web.

La autoria del trabajo y la propiedad intelectual del mismo son de titularidad de CESAL,
debiendo el equipo de evaluacién guardar la discrecidn y reserva debida durante el
proceso de trabajo. Asimismo, se velara porque el equipo de evaluacion mantenga los
criterios de independencia y comportamiento ético, este aspecto es importante para el
resultado y alcance de los productos esperados por esta evaluacion.

En todo caso, la Unidad Gestora se reserva el derecho a conducir la evaluacion y/o
decidir sobre sus distintos aspectos y sobre ella recaen los derechos de autor del Informe
de evaluacion.

13. Plazos, presupuesto y garantias.

a) Periodo de ejecucidn: 40 dias.

Cronograma de plazos:

Semanas
Fase I: Plan de Trabajo y ajuste de propuesta
técnica

Fase Il: Investigacién de campo

Fase lll: Elaboracion y presentacién de informes
preliminar y final

Presentacidn informe preliminar

Presentacidn de informe Final

Entrega de productos:

» Entrega del plan de trabajo final y matriz de planificacion: hasta 5 dias
calendario, contados a partir de la firma del contrato.
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» Entrega del Informe preliminar de la Evaluacion: 25 dias a contar a partir de la
firma del contrato.

» Entrega de observaciones del equipo de coordinadores del proyecto: 07 dias
después de la entrega del Informe Preliminar,

» Entrega del Informe final de la Evaluacidn: 05 dias a contar a partir de la
finalizacion del plazo para entrega de observaciones y comentarios.

b) Forma de pago y garantias.

1° Pago, 30 % del monto total contratado, contra entrega y aprobacidn del primer
producto:

» La Matriz de Planificacion de la Evaluacion, que incluira los criterios y
preguntas de evaluacién.

» El plan de trabajo final: que contendra la calendarizacion de las etapas de
evaluacién el plazo de entrega de los productos esperados.

2° Pago 30% del monto total contratado, contra entrega y aprobacién del segundo
producto:

» Informe preliminar

3° Pago 40% del monto total contratado, contra entrega y aprobacion del tercer
producto.

» Informe final de evaluacidn y anexos.
El justificante de gasto, por cada pago, el evaluador/a o equipo evaluador, deberd
presentar, factura de consumidor final, con impuestos incluidos de acuerdo con la
legislacién tributaria vigente en Peru.
c) Garantias
Para garantizar el cumplimento de contrato, la firma contratada o consultor
independiente debera presentar 5 dias habiles posterior a la firma del contrato, fianza
de cumplimiento de contrato, bancaria o casa afianzadora, por el 10% del monto

contratado, con una vigencia de 60 dias calendario a partir de la fecha de finalizacién del
contrato.

14, Presentacion y recepcion de ofertas
a) Oferta Técnica
Quienes deseen tomar parte en esta convocatoria deberan presentar una carta de

expresion de interés dirigida a CESAL (fechada y firmada) acompafiada de la oferta
técnica de acuerdo con lo establecido en los presentes TDR, la cual debera de contener,
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la propuesta metodoldgica para desarrollar la evaluacion, asi como las hojas de vida del
equipo de evaluadores o persona evaluadora, con los respectivos atestados que
respaldan, la experiencia en las areas requeridas( Anexo 1 formato para cumplimentar
la experiencia del equipo consultor o consultor independiente).

b) Oferta econdmica

La oferta econémica deberad incorporar una distribucidn de los costos que se incurriran
para cumplir con los productos requeridos en los términos de referencia, debe remitirse
en un documento separado, debidamente firmada, en el caso de equipo consultor se
debe de incluir el sello de la entidad, la oferta debe estar preparada en soles y se debe
considerar los Impuestos Sobre la Renta.

C) Recepcion de ofertas.

El equipo evaluador o persona evaluadora, deberd presentar su propuesta técnica y
econdmica a mas tardar el lunes 7 de abril del afo 2025, con atencién a Keysa Tantte a
la direccidon de correo electrénico keysa.tantte@cesal.org , Las consultas se recibiran
Unicamente por escrito, a mas tardar cinco dias antes de la fecha maxima de
presentacion de las propuestas, al mismo correo indicado anteriormente con atencién
a Keysa Tantte.

15. Anexo 1: Acreditacion de experiencia de firma consultora o consultor
independiente.

La experiencia del equipo o persona evaluadores, la debera de reflejar en el siguiente
formato detallando la informacién requerida y los atestados que acrediten dicha
informacién.

Anexo | - Requerimiento segtin TDR Experiencia comprobable del
equipo o consultor independiente

Formacion Universitaria.

Experiencia acreditada en evaluaciones intermedias y
finales:

Al menos 3 evaluaciones intermedias o finales en
proyectos de cooperacién al desarrollo.

Experiencia en sectores social y desarrollo rural
comunitario, igual o mayor a tres afios.

Experiencia en el entorno de la Cooperacion espafiola,
igual o mayor a dos afios.

Formacién especifica en metodologias y aplicacidon de
técnicas de investigacion social.
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